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Abstract 

The aim of the research is to determine the influence of transformational leadership, 

discipline, motivation and work environment on employee performance at the Paser District 

Health Service. Using path analysis with the help of the PLS tsoftware program. The results of 

the analysis show that transformational leadership has a significant influence on the work 

motivation of employees at the Paser District Health Service. The work environment has a 

significant influence on the work discipline of employees at the Paser District Health Service. 

Work motivation has a significant influence on the performance of employees at the Paser 

District Health Service. Work discipline has a significant influence on the performance of 

employees at the Paser District Health Service. Transformational leadership has a significant 

effect on employee performance at the Paser District Health Service. The work environment 

has a significant influence on the performance of employees at the Paser District Health 

Service. Transformational leadership has a significant influence on employee performance at 

the Paser District Health Service with work motivation as mediation by television. The work 

environment has a significant influence on the performance of employees at the Paser 

District Health Service with work motivation as the mediating variable. 

Keywords: Employee Performance; Transformational Leadership; Work Environment; Work 

Motivation; Work Discipline 

Abstrak 

Tujuan penelitian untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Disiplin, 

Motivasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Kesehatan Kabupaten 

Paser. Menggunakan analisis jalur/path analysis dengan dibantu program software tPLS. Hasil 

analisis menunjukkan bahwa Kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja pegawai di Dinas Kesehatan Kabupaten Paser. Lingkungan Kerja 

berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja pegawai di Dinas Kesehatan Kabupaten Paser. 

Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Kesehatan 

Kabupaten Paser. Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas 

Kesehatan Kabupaten Paser. Kepemimpinan Transformasional berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai di Dinas Kesehatan Kabupaten Paser. Lingkungan Kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Kesehatan Kabupaten Paser. 

Kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas 

Kesehatan Kabupaten Paser dengan motivasi kerja sebagai variabel mediasi. Lingkungan 

kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Kesehatan Kabupaten Paser 

dengan motivasi kerja sebagai variabel mediasi. 

Kata Kunci: Disiplin Kerja; Kinerja Pegawai; Kepemimpinan Transformasional; Lingkungan 

Kerja, Motivasi Kerja 
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PENDAHULUAN 

Kualitas tkesehatan tmasyarakat tsangat tdidukung toleh tperan tserta pemerintah tdalam 

menyediakan tlayanan tkesehatan tyang tbaik tdan  terjangkau tmasyarkat tdi tKabupaten 

Paser. tAdanya tdesentralisasi tkesehatan secara tprinsip tmenyerahkan turusan tkesehatan 

ke tpemerintah tdaerah. Dengandemikian tdikhawatirkan, tterdapat tgap tantara tkebijakan 

tertulis tdari pemerintah tpusat tdan timplementasinya tdi tpemerintah tdaerah. tKebijakan 

kesehatan tdapat tdigunakan tsebagai talat tstrategis tdalam tpolitik ttanpa tdisertai 

kemampuan tdalam tmenjalankannya, tsehingga tmasyarakat tmenengah tdan kebawah 

tmenjadi tpihak tyang tdirugikan. tOleh tkarena titu, tberbagai ttuntutan masyarakat 

ttentang tpelayanan tyang tcepat thingga tbiaya tkesehatan tyang murah tdiharapkan 

tmampu tdirealisasikan tpemerintah tatas tprogram-program kinerjanya. 

 Organisasi tpublik tdan taparatur tnegara tdituntut tuntuk tdapat tmelaksanakan 

ttugas tdengan tpenuh ttanggung tjawab tuntuk tmencapai tkinerja tyang tbaik. tSalah tsatu 

tfaktor tyang tmempengaruhi tkinerja ttersebut tadalah tdisiplin tkerja. tNamun tfenomena 

tyang tterjadi tdalam thal tdisiplin tkerja tdapat tdilihat tdari tkesadaran tpegawai tyang 

tbelum tmaksimal tdalam tmenaati tjam tmasuk tdan tjam tpulang tkerja. 

 Motivasi tkerja tyang tbaik takan tberpengaruh tterhadap tefisiensi tdan tefektifitas 

tpada tkinerja tseorang tpegawai. tKinerja tdipengaruhi toleh tmotivasi tkerja t(Putra tdan 

tSudibya, t2019:3638). tDalam tmenghasilkan tkinerja tyang tbaik, tpegawai tDinas 

tKesehatan tKabupaten tPaser tperlu tmemiliki tmotivasi tkerja tyang tmemadai.  

Menurut tWasiati (2021:9) tbahwa tkepemimpinan tmerupakan tfaktor tyang tdapat 

tmempengaruhi tkinerja. tPemimpin tyang tcakap tharus tmemiliki tkemampuan 

tkepemimpinan, tperencanaan, tdan tpandangan tyang tluas ttentang torganisasi. 

tKemampuan-kemampuan tutama tyang tharus tdimiliki tseperti tkepemimpinan tyang tbaik, 

tkomunikasi tyang tbaik tdan tkemampuan tdalam tmemecahkan tmasalah-masalah tyang 

ttimbul tdalam tproses tkegiatan, tagar tpemimpin tdapat tdengan tmudah tdalam 

tmensosialisasikan tide, tusulan, tsaran tatau tpikiran-pikiran tyang tdimilikinya tkepada 

tbawahannya. tOleh tkarena titu, tpemimpintmerupakan tkepala torganisasi yang tharus 

tbisa tmemberi tcontoh tserta tmampu tmengayomi tbawahan tdan tmampu 

tmengendalikan tfungsi tkepemimpinannya. 

Kepemimpinan ttransformasional tselain tberpengaruh tterhadap tkinerja, juga 

berpengaruh tterhadap tmotivasi tkerja. tKepemimpinan tberperan tpenting dalam 

tmemotivasi tpegawai tdan tmotivasi tkerja tberdampak tpada tkinerja pegawai t(Putra 

tdan tSudibya, t2019:3621). tMotivasi tyang trendah tmembuat pegawai tmemiliki tkinerja 
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tyang tburuk tdan tsebaliknya tmotivasi tyang ttinggi akan tmembuat tpegawai tmempunyai 

tkinerja tyang tmeningkat. 

Upaya tdalam tmenghasilkan tkinerja tpegawai tyang tbaik tatau tbahkan tmeningkatkan 

tkinerja tyang tdimiliki toleh tpegawai tadalah tdengan tmenciptakan tlingkungan tkerja 

tyang tnyaman, taman tdan tkondusif. tLingkungan tkerja tyang tkurang tmenyenangkan 

tmembuat tkaryawan tmemiliki tperforma tyang tmenurun tdan twaktu tpencapaian ttugas 

tyang ttelah tdiberikan tdapat tberjalan ttidak tsesuai tdengan ttarget tyang tdiberikan. 

METODE 

Lokasi studi untuk penelitian dilakukan di Dinas Kesehatan Kabupaten Paser pada tahun 2021 

dengan jumlah populasi aparatur sebanyak 86 orang yang terdiri dari 50 orang ASN dan 36 

orang Pegawai Tidak Tetap (PTT). Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian 

kuantitatif. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah non probability sampling 

dengan metode saturation sampling (sampel jenuh) yakni teknik pengambilan sampel bila 

semua anggota populasi digunakan sebagai sampel, dengan syarat populasi tidak banyak. 

Jenis data yang diperlukan dalam penelitian diperoleh dari pengumpulan hasil observasi 

dan hasil kuesioner. Metode analisis data yang akan dipergunakan pada penelitian ini, untuk 

menguji hipotesis menggunakan model persamaan Structural Equation Modelling (SEM) 

dengan teknik analisis Partial Least Square (PLS).  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Hasil Uji Pengaruh Langsung 

Tabel 1. Hasil Analisis t-test untuk Pengaruh Langsung 

No Konstruk Estimate   t-test p-value Keterangan 

1 (X1) → (Y1) 0.367 5.520 0.000 Diterima 

2 (X2) → (Y2) 0.665 15.484 0.000 Diterima 

3 (Y1) → (Z) 0.157 2.850 0.005 Diterima 

4 (Y1) → (Z) 0.347 6.942 0.000 Diterima 

5 (X1) → (Z) 0.175 4.373 0.000 Diterima 

6 (X2) → (Z) 0.404 6.929 0.000 Diterima 

Sumber: Data Primer diolah dengan Smart-PLS 3 

Hasil tabel diatas menunjukkan bahwa hubungan antara kepemimpinan 

transformasional dengan motivasi kerja adalah signifikan dengan t-test sebesar (5,520 > 1,96). 

Nilai estimate adalah positif yaitu sebesar 0,367 yang menunjukkan bahwa arah hubungan 

antara kepemimpinan transformasional dengan motivasi kerja adalah searah 

Hasil tabel diatas menunjukkan bahwa hubungan antara lingkungan kerja dengan 

tdisiplin tkerja tadalah signifikan dengan t-test sebesar (15,484 > 1,96). Nilai estimate adalah 
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positif yaitu sebesar 0,665 yang menunjukkan bahwa arah hubungan antara lingkungan kerja 

dengan tdisiplin tkerja adalah searah. 

Hasil tabel diatas menunjukkan bahwa hubungan antara motivasi kerja dengan 

tkinerja tpegawai adalah signifikan dengan t-test sebesar (2,850 > 1,96). Nilai estimate adalah 

positif yaitu sebesar 0,157 yang menunjukkan bahwa arah hubungan antara motivasi kerja 

terhadap tkinerja tpegawai adalah searah. 

Hasil tabel diatas menunjukkan bahwa hubungan antara disiplin kerja dengan 

tkinerja tpegawai adalah signifikan dengan t-test sebesar (6,942 > 1,96). Nilai estimate adalah 

negatif yaitu sebesar 0,347 yang menunjukkan bahwa arah hubungan antara disiplin kerja 

dengan tkinerja tpegawai adalah searah. 

Hasil tabel diatas menunjukkan bahwa hubungan antara kepemimpinan 

transformasional terhadap tkinerja tpegawai adalah signifikan dengan t-test sebesar (4,373 > 

1,96). Nilai estimate adalah positif yaitu sebesar 0,175 yang menunjukkan bahwa arah 

hubungan antara kepemimpinan transformasional dengan tkinerja pegawai adalah searah. 

Hasil tabel diatas menunjukkan bahwa hubungan antara lingkungan kerja terhadap 

kinerja tpegawai tadalah signifikan dengan t-test sebesar (6,929 > 1,96). Nilai estimate adalah 

positif yaitu sebesar 0,404 yang menunjukkan bahwa arah hubungan antara lingkungan kerja 

dengan tkinerja tpegawai adalah searah. 

2. Hasil Uji Pengaruh Mediasi 

Tabel 2. Hasil Analisis t-test untuk Pengaruh Mediasi 

Konstruk Estimate   t-test p-value Keterangan 

(X1) → (Y1) → (Z) 0.057 2.460 0.015 Diterima 

(X2) → (Y2) → (Z) 0.230 6.227 0.000 Diterima 

Sumber: Data Primer diolah dengan Smart-PLS 3 

Hasil analisis mediasi diatas menunjukkan bahwa hubungan antara kepemimpinan 

ttransformasional tmempunyai tpengaruh tpositif tdan tsignifikan terhadap tkinerja pegawai 

dengan tmotivasi tkerja tsebagai tvariabel mediasi menghasilkan nilai t-test sebesar (2,460 > 

1,96). Hasil analisis mediasi diatas menunjukkan bahwa hubungan antara lingkungan tkerja 

tmempunyai tpengaruh positif tdan tsignifikan tterhadap tkinerja pegawai dengan 

disiplintkerja tsebagai variabel mediasi menghasilkan nilai t-test sebesar (6,227 > 1,96). 

Hasil dari nilai estimate pada konstruk model penelitian 1 maka diperoleh bahwa 

kepemimpinan ttransformasional mempunyai pengaruh terhadap motivasi kerja sebesar 

0,367, dan lingkungan kerja sebesar 0,665. Pada konstruk model penelitian 2 diperoleh nilai 

estimate motivasi kerja mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai sebesar 0,157, 

disiplin kerja sebesar 0,347; kepemimpinan transformasional sebesar 0,175 dan lingkungan 

kerja sebesar 0,404. Lebih lanjut, dari konstruk pengaruh langsung yang mempengaruhi 

disiplin kerja yaitu kepemimpinan transformasional dan lingkungan kerja yang paling besar 
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pengaruhnya adalah lingkungan kerja karena mempunyai nilai estimate tertinggi sebesar 

0,665 dibandingkan konstruk yang lain.  

Hasil dari nilai estimate pada pengaruh mediasi diperoleh bahwa disiplin kerja memiliki 

pengaruh mediasi lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai sebesar 0,230, dan 

kepemimpinan transformasional dengan pengaruh mediasi motivasi kerja sebesar 0,057. Hal 

ini menjelaskan bahwa mediasi disiplin kerja lebih baik dari motivasi kerja karena mempunyai 

nilai estimate tertinggi sebesar 0,230 dibandingkan konstruk yang lain. Dengan demikian, 

lingkungan kerja merupakan konstruk yang paling dominan dalam mempengaruhi kinerja 

pegawai pada Dinas Kesehatan Kabupaten Paser sebesar 0,404. Sedangkan konstruk yang 

paling kurang adalah motivasi kerja dengan estimate terkecil sebesar 0,157. 

Analisis Nilai Prediktor (Effect Size (ƒ2)) yang disajikan pada tabel sebagai berikut:  

Tabel 3. Effect Size (ƒ 2) 

Variabel F-Square 

Kinerja Pegawai 0.450 

Disiplin Kerja 0.246 

Motivasi Kerja 0.155 

Sumber: Data Primer diolah dengan Smart-PLS 3. 

Menunjukkan hasil nilai dari f-square. Variabel kinerja pegawai termasuk kedalam efek besar 

dengan nilai sebesar 0,450. Kemudian semua variabel kinerja pegawai, disiplin kerja dan 

motivasi kerja termasuk kedalam efek yang medium. Sehingga sudah memenuhi syarat 

penilaian f-square adalah sebagai berikut : 0,15≤ f ≤ 0,35 semua variabel. 

1. Kepemimpinan tTransformasional tMempengaruhi tMotivasi tKerja tPegawai t 

Teori tkepemimpinan ttransformasional tterdiri tdari tempat tkomponen tinti yang tselalu 

melekat tdi tdalamnya, tyaitu tpengaruh tyang tdiidealkan (kharisma), tmotivasi tyang 

inspiratif, tstimulasi tintelektual, tdan tpertimbangan individual. tPengaruh tyang tdiidealkan 

dalam thal tini tberarti tpemimpin berperilaku tdengan tcara tmempengaruhi tpengikut 

mereka tsehingga pengikut tdapat tmengagumi tdan tmenghormati tpemimpinnya. Motivasi 

yang inspiratif tdalam thal tini tpemimpin ttransformasional tmemberikan tmotivasi tdan 

menginspirasi torang-orang tdisekitar tmereka tdengan tmemberikan tarti tdan tantangan 

tuntuk tbekerja. tStimulasi tintelektual tberarti tpemimpin tmendorong tupaya pengikut tuntuk 

tmenjadi tinovatif tdan tkreatif tsehingga tdapat tmenyelesaikan tmasalah lama tdengan 

tperspektif tbaru. tPertimbangan tindividual tdalam thal tini tpemimpin memberikan 

tperhatian tkhusus tterhadap tkebutuhan tmasing-masing tindividu tuntuk dapat 

berkembang tdan tberprestasi tdengan tbertindak tsebagai tmentor, tpelatih, tataupun 

fasilitator. 
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2. Lingkungan tKerja tMempengaruhi tDisiplin tKerja tPegawai t 

Lingkungan tkerja tsangat tpenting tdalam tmempengaruhi tdisiplin tkerja tpegawai. 

Lingkungan tkerja tmerupakan tsalah tsatu tfungsi tyang tpenting tdalam tmembentuk 

pegawai tagar tdisiplin tdalam tbekerja. tMenurut tWibowo tPutra tdan tAprianti, t2020:23) 

Lingkungan tkerja tadalah tsemua tkeadaan tyang tada tdi ttempat tkerja tyang tdapat 

mempengaruhi tpegawai tbaik tsecara tlangsung tmaupun ttidak tlangsung. tselain titu 

lingkungan tkerja tmerupakan tsuatu tkomunitas ttempat tmanusia tberkumpul tdalam tsuatu 

keberagaman tserta tdalam tsituasi tdan tkondisi tyang tberubah-ubah. tTerciptanya 

lingkungan tkerja tyang tbaik tdapat tmempengaruhi tdisiplin tkerja tpegawai. 

3. Motivasi tKerja tMempengaruhi tKinerja tPegawai tDinas tKesehatan tKabupaten Paser 

Motivasi tdapat tmemberikan tpengaruh tterhadap tkinerja tpegawai, dalam thal tini 

menimbulkan tdampak tjika tsemakin tbanyak tmotivasi tyang diberikan. Motivasi 

merupakan tkondisi tyang tberpengaruh tuntuk membangkitkan, tmengarahkan tdan 

memelihara tperilaku tyang tmemiliki hubungan tdengan tlingkungan tkerja (Kurnia tdan 

Nugraha, t2019:367).  Dengan demikian, tmotivasi takan tmempengaruhi tkinerja tseseorang  

karena tdengan adanya tmotivasi tdapat tmemberikan tdampak tsalah tsatunya tsemangat 

dalam tbekerja. 

4. Disiplin tMempengaruhi tKinerja tPegawai t 

Disiplin tkerja tberpengaruh tterhadap tkinerja tkarena tdapat tdilihat tdari pengertian tdi 

atas tbahwa tdisiplin tkerja tkaryawan tmenjadi tsalah tsatu tkunci keberhasilan tperusahaan 

untuk tmencampai ttujuan. Jika tkaryawan tsemakin disiplin, tmaka tsemakin tbaik tpula 

kinerjanya tdengan ttidak tmensia-siakan waktu tyang tada tdengan tmemanfaatkannya. 

Disiplin tkerja tyaitu ttindakan yang tdilakukan tmanajemen tuntuk tmendorong tpara 

anggota torganisasi guna tmemenuhi tberbagai tketentuan tyang tada tdidalam 

perusahaan. Disiplin tjuga tlebih tmengenakan tkesahadaran tdiri tatas tindividu tuntuk 

mentaati tperaturan tyang tberlaku tbaik tyang ttertulis tdan ttidak ttertulis tagar tercapainya 

kinerja tyang tbaik tuntuk tmencapainya ttujuan tperusahaan. 

5. Kepemimpinan tTransformasional tMempengaruhi tKinerja tPegawai  

Kepemimpinan tadalah tcara tseorang tpemimpin tmempengaruhi tperilaku tbawahan  

agar tmau tbekerja tsama tdan tbekerja tsecara tefektif tdan tefisien tuntuk tmencapai 

ttujuan torganisasi”. tKepemimpinan tmerupakan tproses tmempengaruhi torang tlain tagar 

tmau tberperan tserta tdalam trangka tmemenuhi ttujuan tyang ttelah tditetapkan tBersama 

t(Hasibuan, t2016:185). TTerdapat tbeberapa tdimensi tkepemimpinan ttransformasional 

tyaitu berkharisma (idealized tlinfluence) tialah tpemimpin ttersebut tmempunyai tpower dan 

tpengaruh. tPegawai tdibangkitkan tsehingga tmempunyai ttingkat kepercayaan tdan 

tkeyakinan tbahwa tmereka tmampu tmenyelesaikan tsesuatu yang tlebih tbesar tdengan 

tusaha tekstra, tmotivasi tinspirasional (inspirational motivation) tyaitu tpemimpin 
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ttransformasional tselalu tmemotivasi tdan merangsang tbawahannya tdengan tmenyiapkan 

tpekerjaan tberarti tdan menantang, tantusiasmme tdan toptimisme tditunjukan. t 

6. Lingkungan tKerja tMempengaruhi tKinerja tPegawai t 

Didalam tperusahaan/instansi ttidak takan berarti jika tpara tpegawai ttidak tdapat tbekerja 

dengan tbaik yang disebabkan oleh faktor tlingkungan tkerja tyang ttidak tmemenuhi 

persyaratan tyang tdi ttentukan. tWalaupun tlingkungan tkerja titu ttidak tberfungsi, tsebagai 

mesin tdan tperalatan tproduksi tkantor tyang tlangsung tmemproses tbahan tmenjadi 

produk, tnamun tpengaruh tlingkungan tkerja tini takan tterasa tdi tdalam tproses tproduksi 

yang tdi tlaksanakan toleh tperusahaan/instansi tyang tbersangkutan. Pengaruh  lingkungan 

kerja tterhadap tkinerja tpegawai tdiungkapkan toleh tWinardi t(2007) tdalam tBudianto dan 

Katini t(2015:112) tlingkungan tkerja tmerupakan tsuatu talat tukur tyang takan berpengaruh 

terhadap tkinerja tpegawai tjika tlingkungan tkerja tyang tada tpada tinstansi itu tbaik. 

Lingkungan tkerja tyang tmenyenangkan tbagi tpegawai tmelalui tpeningkatan hubungan 

yang tharmonis tdengan tatasan, trekan tkerja, tmaupun tbawahan, tserta didukung toleh 

sarana tdan tprasarana tyang tmemadai tyang tada tdi ttempat tkerja akan tmembawa 

dampak tyang tpositif tbagi tpegawai, tsehingga tkinerja tpegawai dapat tmeningkat. 

7. Kepemimpinan tTransformasional tMempengaruhi tKinerja tPegawai tdengan Motivasi 

Kerja tsebagai tvariabel tMediasi t 

Kepemimpinan ttransformasional tmempunyai tpengaruh tpositif tdan tsignifikan tterhadap 

kinerja tdengan tmotivasi tkerja tsebagai tvariabel tmoderasi. tSemakin tbaik tkepemimpinan 

yang tdiperkuat toleh tmotivasi tdalam tbekerja, tmaka tdapat tmempengaruhi 

peningkatan tkinerja tpegawai. tHasil tpenelitian tini tsesuai tdengan tpenelitian tyang 

dilakukan toleh tBana t(2016) tbahwa tkepemimpinan ttransformasional tsecara ttidak 

langsung tyaitu tdimediasi toleh tmotivasi tkerja tberpengaruh tpositif tdan tsignifikan 

terhadap tkinerja tpegawai. tHal tini tberarti tbahwa tpenerapan tkepemimpinan 

transformasional tyang ttepat tdapat tmenciptakan ttingkat tmotivasi tkerja tyang ttinggi 

pada tpegawai tuntuk tmenghasilkan tkinerja tpegawai tyang ttinggi tpula. tMotivasi tkerja 

memiliki tperan tyang tefektif tsebagai tmediasi tantara tkepemimpinan ttransformasional 

dan tkinerja tpegawai. 

8. Lingkungan tKerja tMempengaruhi tKinerja tPegawai tdengan tDisiplin tKerja tsebagai 

tVariabel tMediasi 

Lingkungan tkerja tmempunyai tpengaruh tpositif tdan tsignifikan tterhadap tkinerja tdengan 

disiplin tkerja tsebagai tvariabel tmediasi. tSemakin tbaik tlingkungan tkerja tyang tdiperkuat 

oleh tmotivasi tdalam tbekerja, tmaka tdapat tmempengaruhi tpeningkatan tkinerja 

pegawai. tLingkungan tkerja tdengan tfasilitas tyang tmemadai tdan tkondisi tlingkungan 

yang tmenyenangkan tmemicu tkinerja tyang ttinggi tdan tdengan tkedisiplinan tyang 
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tinggi, tkinerja tpegawai tmeningkat. tHal ttersebut tdapat tdilihat tdari tkinerjanya tdengan 

senang thati tdan tpenuh tgairah tdalam tmelaksanakan ttugas tsesuai taturan–aturan tyang 

ada tdalam torganisasi. tDengan tdemikian, tbahwa tdisiplin tkerja tmemediasi tpengaruh 

antara tlingkungan tkerja tpada tkinerja tpegawai. tHasil tpenelitian tini tsesuai tpenelitian 

yang tdilakukan tWasiati t(2021) tbahwa tdisiplin tkerja tdapat tmemediasi tantara tpengaruh 

variabel tlingkungan tkerja tterhadap tkinerja. 

KESIMPULAN 

Studi ini menemukan bahwa kepemimpinan transformasional dan lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Kesehatan Kabupaten Paser, 

dengan motivasi kerja dan disiplin kerja berperan sebagai variabel mediasi. Untuk 

meningkatkan kinerja, dianjurkan pemberian tujuan yang jelas, insentif, kepemimpinan yang 

inspiratif, dan menciptakan lingkungan kerja yang mendukung. Disiplin kerja juga penting 

melalui ketegasan aturan dan umpan balik yang konstruktif. Penelitian selanjutnya 

disarankan untuk mempertimbangkan variabel lain yang dapat memengaruhi kinerja 

pegawai. 
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